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昭和63年3月 新入社員研修会

　時代が変わってもビジネスマナーの基本は変わりません。

　がんばれ！フレッシャーズ！
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山形県火災共済協同組合

※対物事故による損害が５万円以下の場合、
　翌年の等級はダウンしません。

※ご利用には所定の条件があります。詳細は「自動車共済ロードサービス」サービスガイドをご参照下さい。

新年度のスタートに
生命共済 の加入をご検討ください！

検索長井商工会議所　生命共済

「フォルティシモ」「フォルティシモ」「フォルティシモ」
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事業承継実態調査報告 2015 
山形県事業引継ぎ支援センター 

■県内中小企業数の減少/ここ１０年程で２割減(５.２万社⇒４.２万社) 

■経営者の高齢化     / 「平均年齢６０.４歳」 ９０年以降の最高齢 

■負のスパイラルの懸念  /企業数の減少(廃業)⇒雇用の場の喪失⇒人口減 ・ 若者流出⇒企業数の減少 

全国の企業はここ10年程で１割減(５８万社減) 
山形県内の事業承継を取り巻く現状は？ 

  
 

※資料：平成 24年経済センサス-活動調査、総務省「平成 13年事業所・企業統計調査」、帝国データバンク「特別企画：山形県社長分析調査」(2014) 

県内中小企業2,000社を対象に事業承継に対する意識調査を実施

山形県内の事業承継に対する意識調査 2015 

　日本全国の中小企業数が急速に減少している。

　経済センサス等によれば、山形県内においても、こ

こ10年程で5.2万社から4.2万社と、実に１万社(約２割)

が姿を消しているという極めて深刻な状況にある。

　また、経営者の高齢化も急速に進行する中で、後継

者不在のケースが多数見受けられ、業績が悪くないに

も関わらず、後継者不在により廃業に至る企業が、全

国で年間3,000社存在と推測されている。

　こうした中、円滑な事業承継は、県内雇用の確保や

優れた技術の継承、後継者による新事業展開を行うに

あたり、必要不可欠な重要課題となっている。

　今回、事業承継に係る現状や課題、支援ニーズを把

握し、今後の事業承継に関する施策立案を検討するため、

商工会・商工会議所・中小企業団体中央会の協力のもと、

県内2,000社を対象に、事業承継実態調査を実施した。

■現在の経営者の年齢構成 
 

 

 
 

 

  
 

 

後継者問題は 

計画的な取り組みが 

重要です！ 
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（23.4％） 
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６７歳～６９歳 
団塊の世代 

(1947～49年) 

 

６０歳 
山形県内 

経営者の 

平均年齢 

 

（※）資料：経営者平均年齢 帝国データバンク「特別企画：山形県社長分析調査」(2014) 
男性平均寿命 厚生労働省「平成 26 年簡易生命表」 
男性健康寿命 厚生労働省「平成 22 年/平成 25 年簡易生命表」 

              厚生労働省「平成 22 年/平成 25 年人口動態統計」 
              厚生労働省「平成 22 年/平成 25 年国民生活基礎調査」 
              総務省「平成 22 年/平成 25 年推計人口」      より算出 
 
       

７１歳 
男性の 

健康寿命 

 

後継者問題はもう先送りにはできません！ 
 

８1 歳 
男性の 

平均寿命 

 
（※） （※） 

（※） 

後継者問題は 

計画的な取り組みが 

重要です！ 
 

(n=807) 
) 

資料：帝国データバンク「特別企画：山形県社長分析調査」(2014) 

   

 
事業承継対策には、一定の期間が必要となります。 

具体的な取り組み時期を検討しましょう。 

　帝国データバンクによれば、 ２０１４年の当県の経営者の平均年齢は６０.４歳と、 １９９０
年の５５.５歳から一貫して上昇傾向をたどり、 最高齢記録を更新、 高齢化や後継者難で
休廃業 ・ 解散を選択するケースが目立っている。
　また、 ２０１４年の社長交代率は３.５７％となり、 １９９０年以降では３番目に低い水準、
５年連続で４％を下回った。 全国平均の３.８３％も下回っており、 県内企業の事業承継が
遅れていることが明らかとなった。
　本調査においても、 現在の経営者の年齢について、 最も多かったのは、 「６０～６９歳」
で全体の４４.５％、 次いで 「５０～５９歳」 の２３.４％、 「７０歳以上」 の１９． ９％となり、
６０歳以上の経営者が６割を超える結果となった。
　男性の平均寿命は８１歳だが、 健康上の問題が無く日常生活が送れる年齢、 いわゆる
健康寿命は７１歳と言われており、 経営者の最後の大仕事である、 後継者問題は先送り
できないことがわかる。
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■事業を継続する場合の課題
（複数回答可）

 

 

■承継を希望しない理由（複数回答可） 
 

 

■承継を希望する理由（複数回答可） 
 

 

 

後継者を 

 選定 

事業に将来性がないため               54.1％ 

すること 

 

 
30.1％ 

 

事業承継に踏み切れない理由は？ 

事業の 

継続性に不安 
 

 
があること 

 35.7％ 
 

の課題

不安

事業を承継する場合の３つの課題。 

 

後継者を 

 

最初から自分の代限りと決めていたから 26.2％ 

育成 
すること 

 

 

 

64.8％ 
 

山形県内の事業承継に対する意識調査まとめ

◆従業員の生活を守るため    67.3％ 

◆地域社会への貢献を果たすため 48.2％ 

◆自分の家族や後継者のため   46.9％ 

◆取引先への責任を果たすため  43.2％ 

◆技術・ノウハウを守るため   30.3％ 

子供に事業承継の意思がないため        47.5％ 
 

 

(n=751) 
 

(n=61) 

) 

(n=623) 

○ ６０歳以上の経営者が６割を超えており、後継者問題は 
待ったなし。 

○ ８８％の経営者が親族内承継を考えている。 

○ 事業承継する上で、最大の課題は「後継者の育成」。 

○ 事業承継に踏み切れない理由は、将来への不安から。 

　事業承継はしない(廃業予定)と回答した事業者の、 承継を希望しない理由は、 「事
業に将来性がないため」 ５４.１％、 次いで 「子供に事業承継の意思が無いため」 ４７.５％
であった。 一方で、 「最初から自分の代限りと決めていたから」 が２６.２％で、 最初か
ら事業承継を予定していない割合が１/４を占めた。

　「後継者の育成」（６４.８％）が２/３を占めた。一般的に後継者不足と言われているが、
「後継者の選定」 は３０.１％と、 「後継者の育成」 と回答した事業者の半分以下であった。

　　「決まっている」 「予定者がいる」 と回答した６７.０％の事業者の
後継者候補を見ると、 「親族」 が８８.０％。 全国調査８２.４％ (※)に
対して、 当県は親族内承継を見込む割合が高い結果となった。

 
決まっている 

42.2％ 

決まっていない 

33.0％ 

予定者がいる 

24.8％ 

■後継者は決まっていますか？ 

企業の将来を託す後継者は？ 

（※）資料：独立行政法人中小企業基盤整備機構 事業承継実態調査報告書(平成23年3月)

る

後継者候補は８８.０％が「親族」 

(n=785) 

) 

「親族」88.0％の内、「子供」は 81.9% 

 (公益財団法人山形県企業振興公社内) 

〒990-8580 山形市城南町 1-1-1霞城セントラル 13階 

山形県事業引継ぎ支援センター 

TEL.023-647-0664 
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一 次 産 業
（農林漁業・鉱業） 0

1

3

0

0

0

0

0

0

4

0.0

25.0

75.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

100.0

0

24

567

0

0

0

0

0

0

591

0

4.1

95.9

0

0

0

0

0

0

建 設 業 　　

製 造 業 （1）　

卸 売 業 　　

小 売 業

金融・保険業

不 動 産 業 　　

運輸・通信業

サービス業

計 （1） 100.0

協力／㈱東京商工リサーチ山形支店

区　分 新　築 増改築

専用住宅
件 数 2

281.87

0

0.00

0

0.00

2

281.87

0

0.00

0

0.00

2

193.35

2

193.35

延べ面積

併用住宅
件 数

延べ面積

そ の 他
（工場・　　
　 店舗含）

件 数

延べ面積

合 計
件 数

面 積

協力／長井市建設課　

★山形県企業倒産状況
）上以円万000,1 額総債負（  

【平成28年２月度】
負債額単位：百万円

★建築確認申請状況
）市井長（  　　　　　　　　　

【平成28年２月延べ面積単位：㎡】

★長井市の人口　平成28年2月28日現在

有効求人
倍　　率

有　　効
求 人 数

有　　効
求職者数

　　　月
項目　　

　人　口　27,873人（男 13,451人、女 14,422人）

　 世帯数　9,736　　　　　　　　　　　　  　協力／長井市

★月別求人倍率・有効求人・有効求職の状況 ）数全む含をムイタトーパ（ 

LOBO調査 ［商工会議所早期景気観測調査］
○調査期間：２０１６年２月１５日～１９日
○調査対象：全国の４２２商工会議所が２９５９企業等
　　　　　　 にヒアリング
（内訳）建設業：４５４　製造業：７１６
　　　　卸売業：３１８　小売業：７０１
　　　　サービス業：７７０

【全国の２月調査速報】

産 業 別 概 況

業況ＤＩは、悪化。
先行きは改善見込むも、不透明感強く、慎重な見方が続く

Ｈ26.1月

協力／ハローワーク長井

　２月の全産業合計の業況ＤＩは、▲２２.８と、前月から

▲３.４ポイントの悪化。観光需要による牽引のほか、原油

安に伴い、原材料価格や燃料費、電力料金の下落の恩恵を

指摘する声が聞かれたものの、人手不足と人件費の上昇が

足かせとなる中、消費低迷や中国経済減速による受注減な

どが全体を押し下げた。また、株価・為替の不安定な推移

も中小企業のマインドを下押ししており、昨年秋頃から足

踏み状況が続いていたが、足元では弱い動きがみられている。

　　　　

　先行きについては、先行き見通しＤＩが▲１８.２（今月

比＋４.６ポイント）と改善を見込むものの、「悪化」から「不

変」への変化が主因。観光需要の拡大や設備投資の持ち直し、

補正予算の早期執行への期待感のほか、燃料費や電力料金

の下落により収益改善を見込む声が聞かれる。他方で、新

興国経済の減速や株価・為替の不安定な推移、マイナス金

利導入の影響などにより、先行きの不透明感が増す中、中

小企業においては、消費低迷の長期化や人手不足の影響拡

大などへの懸念を払拭できず、慎重な見方を崩していない。

【建設業】からは、「人件費の上昇が続くものの、受注確保
のためには施工単価を据え置かざるを得ない」（一般工事
業）、「燃料費や資材価格の下落の恩恵はあるが、公共工事・
民間工事ともに動きが乏しく、売上は伸び悩んでいる」（土
木工事業）、「年度末にかけて受注が増加し、業績も上向い
ている。他方で、短納期の案件が多く、人手が足りていな
い」（建築工事業）などの声が寄せられている。
………………………………………………………………………
【製造業】からは、「消費の二極化に対応するため、低価格
帯と高価格帯双方の商品をバランスよく投入したことで、
売上は堅調に推移している」（衣料品製造業）、「新興国向け
の受注低迷が続く。また、為替相場が不安定であり、今後
の業績への影響が心配」（産業用機械製造業）、「取引先であ
る自動車メーカーの工場稼働停止に伴い、自社の受注も減
少した」（自動車部品製造業）などの声が寄せられている。
………………………………………………………………………
【卸売業】からは、「収益確保のため、コスト増加分を価格
転嫁したところ、一部の取引先がより安価な同業他社に流
れ、売上は伸び悩んだ」（建築資材卸売業）、「利幅の大きい
プライベートブランド商品の営業を強化したことが奏功し、
採算が好転している」（食料品卸売業）、「製造業からの引き
合いが鈍く、在庫が積み上がっている」（衛生管理用品卸売
業）などの声が寄せられている。
………………………………………………………………………
【小売業】からは、「バレンタイン商戦が好調。特に、海外
有名ブランドや限定品など、高付加価値商品に人気が集ま
った」（百貨店）、「必要なものしか買わない消費者が一段と
増えており、値下げをしても売れ残る商品が多くみられる」
（総合スーパー）、「春節に伴い、中国などからの外国人観光
客は増えているが、買い物よりも温泉や城郭など観光の人
気が高く、売上面での恩恵は少ない」（商店街）などの声が
寄せられている。
………………………………………………………………………
【サービス業】からは、「青果物や冷凍食品の荷動きは活発
なものの、鋼材やアルミなど製造業向けの受注が低調」（運
送業）、「電力料金は昨年度比で約８割と抑制できているが、
生鮮を含む食料品の仕入コスト増大の影響が大きく、収益
確保が難しい」（飲食店）、「人材確保のため、時給を引き上
げて採用募集をしているが、応募が少ない。また、採用で
きても収益の圧迫要因となっており、業況は厳しい」（人材
派遣業）などの声が寄せられている。
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長井ロボットプロジェクト責任監修

　
ロ
ボ
ッ
ト
革
命
　
人
間
を
超
え
ら
れ
る
か
？
を
テ
ー
マ
に
人
間
を
超
え
つ

つ
あ
る
事
例
を
書
い
て
き
た
わ
け
だ
が
、
今
年
の
３
月
９
日
〜
15
日
に
韓
国

で
行
わ
れ
た
プ
ロ
棋
士
対
囲
碁
A
I
（
人
工
知
能
）
に
お
い
て
も
、
４
勝
１

敗
で
A
I
が
勝
利
し
た
。

　
昨
年
、
将
棋
で
A
I
が
プ
ロ
棋
士
に
勝
利
し
た
こ
と
に
つ
い
て
紹
介
し
た

際
に
囲
碁
は
ま
だ
人
間
が
有
利
で
あ
る
と
書
い
た
ば
か
り
で
あ
る
。 

　
と
い
う
の
も
囲
碁
は
盤
面
が
広
く
、
着
手
可
能
な
手
は
10
の
１
６
０
乗
も

あ
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
演
算
処
理
能
力
を
超
え
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
た
。

　
チ
ェ
ス
が
10
の
50
乗
、
将
棋
が
10
の
71
乗
で
あ
る
。
チ
ェ
ス
で
A
I
が
勝

利
し
た
の
が
約
20
年
前
、
将
棋
で
は
４
年
前
の
こ
と
で
あ
り
、
こ
こ
数
年
で

A
I
が
飛
躍
的
に
進
化
し
て
い
る
の
は
驚
き
で
あ
る
。
今
回
プ
ロ
棋
士
に
勝

利
し
た
A
I
は
、G

o
o
g
le

が
開
発
し
たA
lp
h
a
G
o

と
い
う
も
の
だ
が
、

特
段
囲
碁
に
特
化
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
内
蔵
し
て
い
な
い
。

　
囲
碁
の
過
去
対
戦
デ
ー
タ
と
ル
ー
ル
を
教
え
た
A
I
を
二
つ
用
意
し
、

A
I
同
士
を
対
局
さ
せ
て
成
長
さ
せ
た
と
い
う
。
プ
ロ
棋
士
と
対
戦
さ
せ
る

前
の
自
己
対
局
は
３
０
０
０
万
局
を
越
え
た
と
言
う
が
、
人
間
同
士
で
は
毎

日
対
局
し
て
も
20
万
局
程
度
な
の
で
１
５
０
年
分
に
相
当
す
る
。
こ
の
よ
う

に
24
時
間
３
６
５
日
疲
れ
る
こ
と
な
く
学
習
し
続
け
る
こ
と
に
お
い
て
は
、

人
間
を
凌
駕
す
る
の
は
必
然
と
思
わ
れ
る
。
た
だ
し
万
能
と
言
え
る
か
に
つ

い
て
は
疑
問
で
、
プ
ロ
棋
士
が
５
連
敗
で
は
な
く
１
勝
し
た
際
に
A
I
が
不

可
解
な
手
を
打
ち
続
け
た
こ
と
か
ら
、
ま
だ
A
I
に
重
要
な
こ
と
を
委
ね
る

と
こ
ろ
ま
で
至
っ
て
い
な
い
と
思
わ
れ
る
。
今
月
、
ペ
ッ
パ
ー
に
つ
い
て
紹

介
す
る
と
予
告
し
た
に
も
関
わ
ら
ず
A
I
に
つ
い
て
先
に
触
れ
た
の
は
、

ペ
ッ
パ
ー
に
も
人
工
知
能
を
搭
載
す
る
こ
と
を
発
表
し
た
か
ら
で
あ
る
。 

　
ペ
ッ
パ
ー
に
搭
載
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
A
I
は
、
I
B
M
が
開
発
し
て

い
る
ワ
ト
ソ
ン
で
あ
る
。 

 
 

 
 

　
20
年
前
に
チ
ェ
ス
で
勝
利
し
た
A
I
を
開
発
し
た
I
B
M
は
、
そ
の
後
ク

イ
ズ
番
組
で
人
間
に
勝
利
す
る
A
I
を
開
発
、
２
０
１
１
年
２
月
に
ク
イ
ズ

王
と
対
戦
し
て
勝
利
し
た
。

　
こ
の
勝
利
が
意
味
す
る
も
の
は
、
人
間
の
問
い
に
対
し
て
、
相
手
の
嗜
好

性
等
を
考
慮
し
た
答
え
を
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
解
答
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
あ
る
。  

 
 

 
 

　
S
F
映
画
で
人
間
と
ロ
ボ
ッ
ト
が
気
の
利
い
た
会
話
を
し
た
り
す
る
が
、

A
I
の
進
化
で
ロ
ボ 

ッ
ト
が
相
棒
に
な
る
の
は
そ
れ
ほ
ど
先
の
話
で
は
な
く

な
り
つ
つ
あ
る
。 

 
 

 
 

 

　
こ
の
技
術
と
ペ
ッ
パ
ー
が
組
み
合
わ
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
真
に
空
気

を
読
め
る
ロ
ボ
ッ
ト
が
実
現
す
る
か
も
し
れ
な
い
。
昨
年
９
月
話
題
の
ペ
ッ

パ
ー
を
、
長
井
ロ
ボ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
預
か
る
こ
と
に
な
り
、
ア
プ
リ

開
発
等
を
行
っ
て
き
た
。 

 
 

 
 

　
し
か
し
セ
ン
サ
ー
の
誤
作
動
や
レ
ス
ポ
ン
ス
の
悪
さ
な
ど
、
ま
だ
ま
だ
改

良
の
余
地
が
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。
た
だ
し
１
体
約
１
４
０
万
円
の
価
格
で

１
３
０
㎝
の
大
き
さ
の
知
能
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
実
現
し
て
い
る
こ
と
は
賞
賛
に

値
す
る
。
実
際
、
衝
突
防
止
や
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
の

各
種
マ
イ
ク
・
カ
メ
ラ
を
搭
載
し
、
人
間
の
見
た
目
か
ら
年
齢
を
当
て
る
機

能
な
ど
潜
在
能
力
と
し
て
は
高
い
物
が
有
り
、
こ
れ
に
人
工
知
能
が
ミ
ッ
ク

ス
さ
れ
れ
ば
数
年
後
に
は
至
る
所
に
ペ
ッ
パ
ー
が
活
躍
す
る
こ
と
も
あ
り
得

る
と
感
じ
て
い
る
。  

 
 

 
 

　
昨
年
11
月
に
ペ
ッ
パ
ー
の
ア
プ
リ
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催
さ
れ
、
様
々
な
ペ

ッ
パ
ー
運
用
ア
イ
デ
ィ
ア
が
公
開
さ
れ
て
い
る
の
で
御
興
味
あ
る
方
は
左
記

U
R
L
を
参
照
願
い
た
い
。 

 
 

 
 

h
ttp
://w

w
w
.so
ftb
a
n
k.jp
/ro
b
o
t/sp

e
c
ia
l/a
p
p
-c
h
a
lle
n
g
e
/ 

 
 

 
 

 

　
次
回
は
、
ペ
ッ
パ
ー
に
つ
い
て
よ
り
掘
り
下
げ
て
紹
介
し
て
い
き
た
い
。 

 
 

 
 

 
 

　 以
上
　
　

図１ 人口知能が世界一プロ棋士に勝利

図２　ワトソンの思考処理の流れ

図３　見た目年齢を推測するペッパー

図４　ペッパー　アプリ開発画面

図５　ペッパー　
　　　アプリコンテストについて
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3/3

商 業
部 会
Ｖ
Ｍ
Ｄ
セ
ミ
ナ
ー

魅
力
あ
る「
み
せ
」づ
く
り
講
座

2/25

2/23

企 業
支 援
ホ
ン
ト
に
読
め
て
る
？

会
計
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

工 業
部 会

製
造
業
の

経
営
改
善
セ
ミ
ナ
ー

3/7

おもてなし
事 業

お
き
た
ま

雛
回
廊
め
ぐ
り

　「
モ
ノ
が
売
れ
な
い
時
代
」
と
言
わ
れ

る
昨
今
、
自
社
の
魅
力
を
磨
き
上
げ
、
そ

の
魅
力
を
い
か
に
顧
客
に
伝
え
る
か
が
重

要
で
あ
る
。
当
所
商
業
部
会
（
齋
藤
喜
内

部
会
長
）で
は
、「
見
せ
る（
魅
せ
る
）売
場
」

を
作
る
技
術
を
学
ん
で
も
ら
お
う
と
、
池

谷
光
江
氏
を
講
師
に
招
き
Ｖ
Ｍ
Ｄ
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
、
部
会
員
13
名
が
参
加
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
商
品
計
画
（
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ズ
）、
販
売
促
進
（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
）、
視
覚
伝
達
（
ビ
ジ
ュ
ア
ル
）
の
三

要
素
を
合
わ
せ
た
「
ビ
ジ
ュ
ア
ル
マ
ー
チ

ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
（
Ｖ
Ｍ
Ｄ
）」
に
つ
い
て

事
例
を
交
え
な
が
ら
説
明
が
な
さ
れ
た
ほ

か
、
技
能
検
定
「
商
品
装
飾
展
示
」
に
関

す
る
長
井
工
業
高
校
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
紹
介
さ
れ
た
。

　
当
所
で
は
、
決
算
書
を
読
み
取
る
こ
と

で
自
社
の
経
営
状
況
を
把
握
し
、
資
金
調

達
力
の
強
化
、
受
注
拡
大
へ
の
き
っ
か
け

を
つ
か
ん
で
も
ら
お
う
と
、
税
理
士
の
鈴

木
孝
明
氏
（
㈱
エ
イ
チ
・
エ
ー
エ
ル
）
を

講
師
に
中
小
企
業
会
計
啓
発
・
普
及
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
貸

借
対
照
表
、
損
益
計
算
書
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
計
算
書
の
基
礎
知
識
に
加
え
、
読

み
方
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、「
知
識
ゼ

ロ
か
ら
」
を
テ
ー
マ
に
初
心
者
で
も
理
解

し
や
す
い
説
明
を
行
っ
た
。

　
当
所
工
業
部
会（
齋
藤
道
郎
部
会
長
）は
、

「
良
い
も
の
を
安
く
売
る
」
職
人
経
営
か
ら
、

「
良
い
も
の
を
高
く
売
る
」
商
人
経
営
へ

転
換
す
る
こ
と
で
、
厳
し
い
経
営
環
境
の

も
と
利
益
を
確
保
し
て
も
ら
お
う
と
、
経

営
改
善
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
、
部
会
員
25
名

が
参
加
し
た
。
㈱
ア
イ
リ
ン
ク
代
表
取
締

役
の
照
井
清
一
氏
を
講
師
に
招
き
、
商
人

経
営
で
儲
か
っ
て
い
る
企
業
が
実
践
し
て

い
る
「
利
益
を
確
保
す
る
価
格
決
定
」
と

「
下
請
け
で
も
高
く
受
注
す
る
価
格
交
渉

の
ポ
イ
ン
ト
」
に
つ
い
て
説
明
を
行
っ
た
。

　
中
心
商
店
街
の
奥
様
方
で
組
織
す
る

「
お
し
ょ
う
し
な
会
議
」
で
は
、
雛
人
形

を
使
っ
た
お
も
て
な
し
を
学
ぼ
う
と
長

井
・
白
鷹
方
面
の
雛
回
廊
を
視
察
し
た
。

参
加
し
た
８
名
は
、
ロ
ン
ド
ン
タ
ク
シ
ー

れ
と
ろ
ん
に
乗
車
し
、舟
場
の
山
口
家（
山

口
製
作
所
隣
り
）
を
巡
っ
た
後
、
白
鷹
町

へ
移
動
。
白
鷹
町
で
は
荒
砥
駅
資
料
館
や

あ
ゆ
茶
屋
、
大
正
時
代
荒
砥
駅
前
に
あ
っ

た
荒
砥
ホ
テ
ル
を
移
築
し
た
建
物
で
あ
る

織
里
苑
（
オ
リ
オ
ン
）
を
視
察
し
た
。

●アパレル業界では欠かせないＶＭＤ

●講師の鈴木孝明氏

●25名が参加した経営改善セミナー

●織里苑（オリオン）に飾られた雛人形
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●卒業を迎えた３名

青 年
部 会

卒
業
の
門
出
を
祝
う

　
当
所
青
年
部
会
（
芳
賀
武
会
長
）
は
、

こ
の
ほ
ど
47
歳
と
な
る
会
員
の
卒
業
式
を

グ
ラ
ン
パ
リ
ス
で
行
っ
た
。
卒
業
者
は
、

鈴
木
則
之
さ
ん
（
㈱
タ
ス
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
）、

土
屋
茂
樹
さ
ん
（
㈱
サ
ン
ノ
ー
企
画
印
刷
）、

安
部
拓
さ
ん
（(

宗)

總
宮
神
社
）
の
３
人
。

卒
業
者
は
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
出
を
交
え
な

が
ら
謝
辞
を
述
べ
る
と
と
も
に
、
次
代
を

担
う
後
輩
へ
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。
志
田
副

会
長
か
ら
は
、
卒
業
者
一
人
一
人
に
卒
業

証
書
と
記
念
品
が
手
渡
さ
れ
、
こ
れ
ま
で

の
労
を
ね
ぎ
ら
っ
た
。

　

　
長
井
市
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会

（
横
澤
泰
雄
会
長
）
で
は
、
今
年
１
月
、

長
井
市
中
心
市
街
地
活
性
化
基
本
計
画
に

対
す
る
意
見
書
を
長
井
市
長
に
提
出
し
て

い
る
。
同
会
で
は
、
計
画
に
基
づ
く
事
業

が
円
滑
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
、
先
進
地
域

の
視
察
研
修
を
実
施
し
、
事
業
者
を
中
心

に
13
名
が
参
加
し
た
。
視
察
地
に
は
岩
手

県
を
選
定
。
久
慈
市
の
道
の
駅
く
じ
「
や

ま
せ
土
風
館
」、
紫
波
町
の
オ
ガ
ー
ル
紫

波
㈱
、
花
巻
市
の
㈱
花
巻
家
守
舎
の
ま
ち

づ
く
り
に
つ
い
て
学
ん
だ
。

　

2/29
～3/1

中活協

先
進
地
域
へ
視
察
研
修

3/10

●オガール紫波㈱を視察する参加者

「労働保険事務を委託しませんか。」「労働保険事務を委託しませんか。」

※

な
お
、
印
紙
保
険
料
に
関
す
る
事
務

並
び
に
労
災
保
険
及
び
雇
用
保
険
の

保
険
給
付
に
関
す
る
請
求
等
の
事
務

は
、
労
働
保
険
事
務
組
合
が
行
う
こ

と
の
出
来
る
事
務
か
ら
除
か
れ
て
い

ま
す
。

※

労
災
保
険
・
雇
用
保
険
の
両
保
険
を

委
託
す
る
場
合
（
主
に
農
林
・
建
設

業
以
外
の
方
）

年
間
９
，
７
２
０
円
〜

　
　
　
　
３
２
，
４
０
０
円

（
税
込
）

※

労
災
保
険
・
雇
用
保
険
の
ど
ち
ら
か

一
方
を
委
託
す
る
場
合
（
主
に
農
林
・

建
設
業
の
方
）

年
間
７
，
５
６
０
円
〜

　
　
　
　
２
１
，
６
０
０
円

（
税
込
）

詳
し
く
は
労
働
保
険
事
務
組
合

長
井
商
工
会
議
所
ま
で

①
事
務
の
手
間
が
省
け
ま
す

　
保
険
料
申
告
・
納
付
等
事
務
を
事
業

主
に
代
わ
っ
て
処
理
し
ま
す
。

②
３
回
の
分
割
納
付
が
で
き
ま
す

　
保
険
料
の
額
に
関
わ
ら
ず
分
割
で
き

ま
す
。

③
特
別
加
入
が
で
き
ま
す

　
労
災
保
険
に
加
入
で
き
な
い
事
業
主

や
家
族
従
業
員
も
加
入
で
き
ま
す
。

労
働
保
険
事
務
組
合
が
処
理
で
き
る
労

働
保
険
事
務
の
範
囲
は
お
お
む
ね
次
の

通
り
で
す
。

◎
概
算
保
険
料
、
確
定
保
険
料
な

ど
の
申
告
及
び
納
付
に
関
す
る

事
務

◎
保
険
関
係
成
立
届
、
任
意
加
入

の
申
請
、
雇
用
保
険
の
事
業
所

設
置
届
の
提
出
等
に
関
す
る
事

務
◎
労
災
保
険
の
特
別
加
入
の
申
請

等
に
関
す
る
事
務

◎
雇
用
保
険
の
被
保
険
者
に
関
す

る
届
出
等
の
事
務

◎
そ
の
他
労
働
保
険
に
つ
い
て
の

申
請
、
届
出
、
報
告
に
関
す
る

事
務

事
務
処
理
委
託
の
メ
リ
ッ
ト

事
務
処
理
委
託
の
メ
リ
ッ
ト

委
託
で
き
る
事
務
の
範
囲

委
託
で
き
る
事
務
の
範
囲

委
託
手
数
料

委
託
手
数
料
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長井商工会議所 からのお知らせ

長井商工会議所 中小企業相談所　　電話番号 0238-84-5394
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中小企業庁中小企業庁

平成2７年度補正予算
小規模事業者持続化補助金

　小規模事業者が、商工会・商工会議所と一体となって、販路開拓に取り組む費用（チラシ作成費用や商談会参加の

ための運賃など）を支援します。

　複数の事業者が連携した共同事業、海外展開や雇用対策に取り組む事業、移動販売などによる買い物弱者対策に

取り組む事業については、補助上限額を引き上げ、より重点的に支援します。また、業務効率化・生産性向上に向けた

取り組みについても支援の対象とします。

１．補助対象者
　小規模事業者（複数の小規模事業者による共同申請も可）

　　●常時使用する従業員が少ない個人事業主や会社が対象です。

　　※ NPO法人、組合、一般社団法人、一般財団法人、医療法人、社会福祉法人、農事組合法人、学校法人、申請時点

　　　での創業予定者、任意団体などは対象外

　　●常時使用する従業員数の定義は業種で異なります。

　　●長井商工会議所へのご相談や事業支援計画（様式４）の交付依頼は、長井市に事業所または営業所があること

　　　が条件となります。また、当所の会員・非会員の有無は問いません。

２．補助対象事業
　経営計画に基づく販路開拓により早期の売上ＵＰが見込める取り組み

　　●事業後、概ね１年以内に売上ＵＰが見込まれる事業活動

　　●対象市場は、日本国内外に限りません

　　●消費者向け、企業向け取引のいずれも対象となります

　　●長井商工会議所の支援を受けながら取り組む事業であること

《対象となる取り組みの例》

(1) 広告宣伝（広告費）

　　・新たな顧客層の取り込みを狙い、チラシを作成・配布

(2) 集客力を高めるための店舗改装（外注費）

　　・幅広い年代層の集客を図るための店舗のユニバーサルデザイン化

(3) 展示会・商談会への出展（展示会等出展費）

　　・新たな販路を求め、国内外の展示会へ出展

(4) 商品パッケージや包装紙・ラッピングの変更（開発費）

　　・新たな市場を狙って商品パッケージのデザインを一新

卸売業・小売業 　　　　　　　　　常時使用する従業員の数　５人以下

サービス業（宿泊業・娯楽業以外） 　常時使用する従業員の数　５人以下

サービス業のうち宿泊業・娯楽業 　常時使用する従業員の数２０人以下

製造業その他 　　　　　　　　　常時使用する従業員の数２０人以下
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ホントに読めてる？
知識ゼロからの決算書の読み方

ホントに読めてる？
知識ゼロからの決算書の読み方

中小企業会計啓発・普及セミナー

◆日　時：２月２５日（木）13:30 ～ 16:30

◆会　場：長井商工会議所 会議室

◆講　師：鈴木　孝明氏
　　　　　　（税理士・社会保険労務士）

◆受講料：無料

※詳しくは折込チラシをご覧ください。

●日　時：３月２４日（木）9:00 ～ 17:00
　　　　　３月２５日（金）9:00 ～ 17:00

●会　場：タスパークホテル
　主なカリキュラム（予定）
・社会人としての基本姿勢

・職場での心構え

・新入社員に期待されていること

・会社で働くことということはどういうことか？

・会社の中で守らなければならないことはなにか？

・志（ビジョン）をもって働く

・会社と社員の関係は？

・良きビジネスパーソンとなるために

・ビジネスマナーの基本

・来客対応の仕方

・電話対応の仕方

・職業人サバイバル計画作成

◆受講料：会員事業所  8,000 円
　　　　　非会員事業所 15,000 円

◆お問い合わせ：
　新入社員採用事業所や当所、長井法人会、
西置賜雇用対策協議会員事業所には封書にて
間もなくご案内いたします。詳細は当所まで
お問い合わせください。

２０１６年新入社員セミナー２０１６年新入社員セミナー

～資金繰りがわかれば未来が変わる～

特許・商標に関する
悩みや課題はありませんか？
特許・商標に関する

悩みや課題はありませんか？
まずは【知財総合支援窓口】にご相談ください！

労働保険事務組合
委託事業主のみなさんへ
労働保険事務組合

委託事業主のみなさんへ
■労災保険の特別加入 給付基礎日額変更の申請期間について
　3月2日（水）～ 3月31日（木）（※監督署の受理月日）
　または、年度更新の時期（4月）となります。

　　年度更新時に変更した場合、効力は当該年度4月1日に
遡って適用となります。
　　ただし、変更手続き前に労災給付がなされれば、変更不
可となり前年度の希望基礎日額が1年間適用されます。
　　給付基礎日額変更をご希望の際は、3月中の申請をお
勧めいたします。

■労災保険の特別加入 任意脱退の申請期間について
　平成28年3月31日（木）まで（※監督署の受理日）

　　事業所の廃止、事務委託解除、加入者の退職等、特別加
入の自動消滅理由以外で、任意に脱退したい場合は、労災
保険料の月割り計算ができませんので、上記期限まで届
け出ないと次年度1年分の保険料を全額納付する必要が
あります。
　　任意脱退をご希望の際は、3月中の申請をお勧めいた
します。

　

 お問い合わせ
　労働保険事務組合長井商工会議所 三瓶（℡84-5394）

親族以外への事業承継
～中小零細企業のための賢い会社の継がせ方～

～利益が２倍になる価格決定と交渉のしくみ～

「製造業の経営改善」セミナー

◆日　時：２月１８日（木）15:30 ～ 17:30

◆会　場：タスパークホテル　３階アゼリア

◆講　師：宮田則夫氏（宮田工業㈱取締役会長）

◆受講料：無料

★受講者全員に、宮田
氏の著書「バカ息子
より猫に会社を継が
せたいと考えている
経営者へ」をプレゼ
ント！

※詳しくは折込チラシ
をご覧ください。

「事業承継」セミナー「事業承継」セミナー

◆日　時：３月３日（木）16:30 ～ 18:30

◆会　場：タスパークホテル　３階アゼリア

◆講　師：照井清一氏
　　　　　　　（㈱アイリンク代表取締役）

◆交流会：セミナー終了後、講師を囲んでの懇
　　　　　親会を開催します。

◆参加料：受講料は無料。
　　　　　交流会へ参加する方
　　　　　のみ 5,000 円

※詳しくは
　折込チラシを
　ご覧ください。

平成28年度の健康保険料率が変わります平成28年度の健康保険料率が変わります
全国健康保険協会（協会けんぽ）山形支部の健康
保険料率が

に改定されます。

全国平均を上回る医療費の伸びが主な要因で、
この改定により増加する負担額の目安は、月収
24万円の場合で月額36円、月収40万円の場合は
月額60円の増になります。（保険料は労使折半で
すので、事業主の方も同額の負担増となります。）
なお、介護保険料につきましては、1.58％の
まま据え置きとなり、介護保険第2号保険者（40
歳から64歳までの方）の保険料率は、健康保険
料と介護保険料を合わせて11.58％となります。
厳しい経済情勢の中ではありますが、安定した
健康保険制度運営のため、このようなご負担につ
きまして何卒ご理解いただきますようお願い申し
上げます。

【お問い合わせ】
　全国健康保険協会山形支部企画総務グループ
　（TEL:023-629-7226）

協会けんぽ山形支部からのお知らせ

■税務個別相談のご案内■税務個別相談のご案内
　確定申告の準備はお進みでしょうか。長井商工会
議所中小企業相談所では、東北税理士会長井支部の
協力により、個人事業主の確定申告・決算処理に関
する個別相談室を開設します。相談は無料ですが、
事前の予約が必要です。
　是非お気軽にご利用くださいますようご案内申し
上げます。

◆日　時
　①３月　４日（金）　13時30分～16時30分
　②３月　９日（水）　13時30分～16時30分
　③３月１４日（月）　10時00分～16時30分
　　　　　　　　　　　　　※③は電子申告相談

◆場　所
　長井商工会議所　相談室

相談時間は30分が目安です。
前の方の相談状況により、お待ちいただく場合があ
ります。
帳簿類を持参のうえお越しください。

【お問い合わせ】
　　　長井商工会議所　中小企業相談所

　「知財総合支援窓口」は、原則毎月第３火曜日に
知財総合支援アドバイザー（窓口支援担当）が、皆
様の知的財産に関する悩みや課題を、ワンストップ
で解決するため開設されるものです。また、その場
での支援が難しい場合は、知財専門家（弁理士な
ど）と共同で支援いたします。

以下のような相談が無料です。
・特許や商標などの出願手続き方法や登録までの費用を知りたい。
・製品開発の前に先行する技術の調査を行いたいが調査はどうするの？
・自社技術の知的財産権による保護手段を知りたい、活用したい。
・知的財産での保護を図りながら地域ブランドの確立を目指したい。

●日　時
　平成28年3月15日（火） 13時～16時

●会場
　長井商工会議所　相談室
　「知財総合支援窓口」へのご相談は、原則として
　予約制です。

☎８４ー５３９４　　高橋まで

平成28年3月分（4月納付分）より
現行 9.97％ ⇒ 10.00％
平成28年3月分（4月納付分）より
現行 9.97％ ⇒ 10.00％

最
寄
り
の
商
工
会
議
所
に
対
す
る
事
業
支

援
計
画
書
の
作
成・交
付
依
頼
は
、お
早
め

に
お
願
い
い
た
し
ま
す

商
工
会
議
所
の
指
導・助
言
を

　
　
　
　
　
　受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す

①経営計画書・補助事業計画書の作成

②最寄りの商工会議所へ
事業支援計画書の作成・交付を依頼

③送付締切までに日本商工会議所（補助金事務所へ）
申請書類一式を送付

④日本商工会議所による審査・採択・交付決定

⑤販路開拓の取り組み実施

⑥所定の期限までに実績報告書等の提出

⑦日本商工会議所による報告等の確認

⑧報告書等の不足・不備がないことの確認が終わり次第補
助金を請求・受領（精算払い）

３．補助率・補助額
　◎補助率・・・補助対象経費の２／３以内

　◎補助額・・・上限５０万円

　　　●申請事業にかかる経費の２／３（50万円上限）を補助します。

　　　●７５万円ならば⇒その２／３の５０万円、１００万円ならば⇒上限である５０万円、５０万円ならば２／３の約

　　　　３３万円となります。

＊ただし、

　（１）①海外展開の取り組み、②買い物弱者対策の取り組み、③雇用を増加させる取り組みの場合は、補助上限額が

　　　１００万円

　（２）複数の小規模事業者が連携して取り組む共同事業の場合は、補助上限額が「１事業者あたりの補助上限額」×

　　　連携小規模事業者数の金額となります。（ただし、５００万円を上限とします。）

　（３）上記（１）と（２）の併用は可能です。（その場合でも補助上限額は５００万円を上限とします）

４．補助対象経費
　事業の遂行に関するもので公募要領にあるもの

　　①機械装置等費　②広報費　③展示会等出展費　④旅費　⑤開発費

　　⑥資料購入費　⑦雑役務費　⑧借料　⑨専門家謝金　⑩専門家旅費

　　⑪車両購入費（買い物弱者対策の場合のみ）　⑫委託費　⑬外注費

※汎用性の高いものや関連の薄いもの、消耗品など補助経費対象とならないものがありますので、事前に公募要領

　をご確認ください。

※計上出来る経費は見積書や領収書などの証拠資料などで支払額が確認できるものに限ります。

５．申請から補助金受領までの手続き

６．公募期間・結果公表時期
　　公募期間：平成28年2月26日（金）～平成28年5月13日（金）（当日消印有効）

　　結果公表：平成28年7月初旬

　　　※補助事業の完了期限は平成28年11月30日（水）

　小規模事業者持続化補助金対応『経営計画作成支援セミナー』を開催します！

　　日時：平成28年4月11日（月）・14日（木）13時30分～16時30分

　　　詳しくは本号折込チラシをご覧ください。

【お問い合わせ】
長井商工会議所　中小企業相談所　ＴＥＬ：８４－５３９４
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長井ロボットプロジェクト責任監修
会 員 談 話 室

平成２８年度会員親睦ソフトボール大会
中止のお知らせ

　例年６月に実施しております『会員親睦ソフトボ
ール大会』は、長井市営野球場の改修工事のため、
今年度は実施いたしません。

●職員退職のお知らせ
鈴木　裕（中小企業相談所　所長）
平成28年3月31日をもちまして退職いたしました。
36年の長きに渡り地域経済の発展にご活躍いただきまし
た。

祝！けん玉
ギネス認定！
「大皿」１１４人
連続成功！

平成２８年度　日商簿記検定日程
第１４３回１～４級
施 行 日：平成２８年６月１２日（日）
受付期間：平成２８年４月４日（月）～５月１３日（金）
第１４４回１～４級
施 行 日：平成２８年１１月２０日（日）
受付期間：平成２７年９月１２日（月）～１０月２１日（金）
第１４５回２～４級
施 行 日：平成２９年２月２６日（日）
受付期間：平成２８年１２月１９日（月）～１月２７日（金）
受験料
１級７，７１０円　　２級４，６３０円
３級２，５７０円　　４級１，６４０円

当所窓口またはホームページよりお申し込みください。

特許・商標に関する
 　　悩みや課題はありませんか？

まずは【知財総合支援窓口】にご相談ください！

　この「知財総合支援窓口」では、知財総合支援アドバ
イザー（窓口支援担当）が、皆様の知的財産に関する悩
みや課題を、ワンストップで解決するための支援を行い
ます。また、その場での支援が難しい場合は、知財専門
家（弁理士など）と共同で支援いたします。

以下のようなご相談が無料です。
・特許や商標などの出願手続き方法や登録までの費用
を知りたい。
・製品開発の前に先行する技術の調査を行いたいが調
査はどうするの？
・自社技術の知的財産権による保護手段を知りたい、活
用したい。
・知的財産での保護を図りながら地域ブランドの確立
を目指したい。

●日程
平成 28年４月 22日（金） 13 時～ 16 時

●会場
長井商工会議所　相談室
「知財総合支援窓口」へのご相談は、原則として予約制
です。
　　　　　　　☎８４ー５３９４　　高橋まで

（平成28年3月25日現在）
1.15

2,000
※1,500 万円を超える場合は
　別途書類が必要になります。

詳しいことは中小企業相談所へ

㈲松木工業 松木　康弘　 松木　　悟

●代表者変更のお知らせ
事業所名 前代表者 新代表者

長井市のひとり親コミュニティ
あんじゅ会　協賛のご案内

○あんじゅ会について
　あんじゅ会は山形県長井市在住のひとり親家
庭のコミュニティです。ひとり親家庭の交流を目
的とし、共に支えあい、楽しく子育てしようという
趣旨の会です。主な活動は定期的な食事会の開
催（交流の場の提供）、月に一度発行されるあん
じゅ会新聞（情報発信）メールによる悩み相談受
付（会員に限らず）、今後は、年に数回、会の趣旨
に合った内容の講演の開催も予定しています。
ひとり親が安心して働け、子育てが出来る社会の
実現を目指しています。（会員世帯数２２世帯。
2016年2月現在）
○ご協賛のお願い
　「あんじゅ会」の活動の趣旨にご賛同の上、ご
協賛いただける企業様を募集しております。協賛
は年間協賛メニューと講演協賛メニューがあり
ます。申込みより一年間有効です。
詳しくは・・・
あんじゅ会代表　佐藤亜紀
E-Mail:akisato0806@gmail.com
あんじゅ会HP: http://anjyukai.com

当所を訪れたべにばなレジェンドの皆さん当所を訪れたべにばなレジェンドの皆さん

＋今月の献血＋

☆全血のみで、200mℓと400mℓの全血献血ができます。

長 井 市 役 所
山形日信電子㈱ 13:30～15:30

9:00～11:30
4月13日㈬



４

長 井 支 店　TEL:0238-84-1674YAMAGATA  GUARANTEE

中小企業診断士による

経営相談会のご案内経営相談会のご案内
どなたでも無料！！

　山形県信用保証協会は、融資に関する保証だけでなく、保証協会内の中小企業診断士
を中心に、中小企業・小規模事業者の皆様の総合支援機関として経営相談を含めた経営
支援・期中支援に積極的に取り組んでおります。
　企業が抱える経営課題等を客観的に捉え、解決策を一緒にお考えいたします。
　また、創業をお考えの方からのご相談もお受けいたします。

☆どうぞお気軽においでください。

開 催 日　　原則として毎月第２木曜日
開催時間　　10：00～ 17：00

4月は　
4/14（木）
4月は　

4/14（木）



４

※平成28年3月25日現在
※なお、金融機関等の情勢により変更になる場合があります。


