
やまがた経営革新塾2016

経営計画書・ビジネスプラン作成研修会 ご案内経営計画書・ビジネスプラン作成研修会 ご案内
このような方におすすめです。
 これから経営を担う後継者
 改めて経営をゼロから学びたい経営者
 新商品・新サービスによる新事業を展開したい方
 アイデアはあるけれど、どう展開をすればいいのか迷っている方
 売上を伸ばしたい方
 もっと経営を良くしたい方
 経営革新計画を作り上げたい方
 経営計画を作って持続化補助金の採択を目指したい方
　経営計画書を作成した方から、「頭の中が整理できた｣｢やるべきことがはっきりした」
という言葉をよく耳にします。
　今回の研修会では、自社の強みを抽出し、実際に経営革新計画書を作成・提出できるよ
う支援します。自身の経営方針を定期点検する上でもお奨めです。
　初めての方にも経営指導員が伴走支援しますのでご安心下さい。

期　日

会　場

講　師

対象者

受講料

主　催

共　催
申込先

 １日目　10月５日（水）、２日目　10月12日（水）
 ３日目　10月19日（水）、４日目　10月26日（水）
いずれも13：15～18：15（５時間）

ホテルシンフォニー本館
寒河江市元町1-3-13　TEL.0237-86-2131

中小企業診断士　渡辺　進也　氏【有限会社まる進　代表取締役】

西村山商工会広域連携協議会　●寒河江市商工会　FAX 86-7526
●河北町商工会　FAX 73-2124　●西川町商工会　FAX 74-3110
●朝日町商工会　FAX 67-2262　●大江町商工会　FAX 62-4129

1名につき5,000円

山形県商工会連合会

経営者・若手後継者など　定員30名

　昭和52年仙台市生まれ　大学在学中に家業を事業承継し、現在まで19年間、現役の
経営者である。平成18年に中小企業診断士資格を取得後、コンサルタントとして活動。
　自らの失敗経験や支援先での成功体験をもとにしたアドバイスは、わかりやすく、
小さな会社で売上・利益アップ等の成果を上げている。金融機関や行政機関等での経営
相談件数は、年間150社以上であり、多くの事例に触れ続けている。
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・承認企業だけが知っている経営革新18のメリット
・経営革新とは
・赤字企業と黒字企業の３つの違い
・小さな会社の稼ぎ方７つの原則
【事例発表】経営革新承認企業の体験談

・自社の現状を認識する。
・決算書の仕組み
・業界平均の利益率等を知る
・自社の強みを知る22の質問
・ビジネスチャンスを発見できる40の質問
・インターネットを利用した市場調査の仕方
【演習】企業概要、強みの抽出、ビジネスチャンス・顧客ニーズの抽出

・経営方針と経営目標を立てる
・達成できる売上計画の作り方
・経費計画の策定
【演習】経営方針、売上計画、経費計画

・お客様が欲しがる商品・サービスとは
・商品・サービスに付加価値を付ける方法（創意工夫）
・経営革新のポイント、新規性と独自性とは
【演習】商品・サービス概要、新規性・独自性

・運転資金とは
・設備投資成功のポイント
・借入を成功させる５つのポイント
【演習】資金計画

・お客様に価値を伝える５つの方法
・実施計画をまとめる７つの視点
【演習】実施計画

・実施体制の構築
・経営革新計画の記載ポイント
・チェックポイント
【演習】実施体制の構築、経営革新計画まとめ

・経営革新計画の発表
・総評

前　半

後　半

前　半

後　半

前　半

後　半

前　半

後　半

 １日目　平成28年
10月５日（水）
13:15～18:15（５時間）

【オリエンテーション】
【事例発表】
【成長戦略】

 ２日目
10月12日（水）
13:15～18:15（５時間）

【財務計画】
【商品・サービス開発】

 ３日目
10月19日（水）
13:15～18:15（５時間）

【資金計画】
【行動計画】

 ４日目
10月26日（水）
13:15～18:15（５時間）

【経営革新計画の作成】
【プレゼンテーション】

主なカリキュラム
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属　　　性 事 業 主 　 経 営 者 　 後 継 者 　 従 業 員 　 そ の 他 （ 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ）

受講申込書は、所属商工会あてFAXして下さい。（申込締切：9月23日(金)）
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